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Vedlegg 1: Forskningslederprogrammet ved UiO-Consolidating Level 2020 (FLP14)

Informasjon til potensielle deltakere: 
Vi har herved gleden av å informere om det kommende Forskningslederprogrammet ved UiO - Consolidating level 2020 (FLP14). Universitetet i Oslo har siden 2007 tilbudt dette programmet som et lederutviklingsprogram rettet spesifikt mot erfarne forskningsledere på operativt nivå. Typisk vil dette være forskningsgruppeledere, ledere av forskningssentre/-programmer og ledere av større internasjonale samarbeidsprosjekter.  Så langt har mer enn 500 forskningsledere fra hele Norge deltatt i dette programmet
Tid og sted
FLP14 omfatter 4 fellessamlinger på til sammen 10 arbeidsdager: 

Første samling: 23.-25. mars 2020
Andre samling: 27.-29. mai 2020
Tredje samling: 21.-22. september 2020
Fjerde samling: 16.-17. november 2020
Alle samlingene er med overnatting og finner sted på Sundvolden Hotell ca 1 time utenfor Oslo.
Målgruppe og krav til deltakere
Programmet er rettet mot forskningsledere på operativt nivå. For å bli tatt opp på programmet forutsettes det at søkeren 
· har lederansvar av et visst omfang - for en eller flere forskergrupper, leder av senter/satsning eller av et større eksternt finansiert prosjekt med flere medarbeidere

· har noen års erfaring med forskningsledelse som gruppeleder, prosjektleder, senterleder etc

· kan delta på alle de fire samlingene som inngår i programmet 

Programmet har 40 plasser og et antall plasser (inntil 15) er åpne for søkere fra andre institusjoner. Forskningslederprogrammet ved UiO er et intensivt utviklingsprogram som krever aktiv deltakelse under og mellom samlingene.
Programmets mål og innhold
Programmets mål er å gi deltakerne 

· Et solid grunnlag for refleksjon om forskningslederens rolle 
· Kunnskap om ulike verktøy som kan støtte opp under god forskningsledelse i hverdagen 
· Forståelse for forskningsorganisering og hvordan håndtere typiske dilemmaer i forskningsledelse 
· God forståelse for din rolle som forskningsleder og et solid grunnlag for din egen lederutvikling 
Programmet benytter en kombinasjon av erfaringsdeling, casediskusjoner og øvelser til å holde fokus på den enkelte deltakerens utvikling som forskningsleder. 
Deltakerne har fast tilhørighet i en basisgruppe. Denne settes sammen så heterogent som mulig. Gruppen er viktigste læringsenhet under samlingene og brukes til å utveksle og bearbeide erfaringer, arbeide med case/øvelser, utprøve ledelsesverktøy og understøtte den enkeltes faglige utvikling. Gruppene fasiliteres av programteamet. 
Temaene som tas opp i programmet omhandler følgende tre hovedområder: 
· Ledelse og utvikling av forskergrupper
· Ledelsesutfordringer i forbindelse med rammebetingelser for forskning, fremtidens forskningssystemer og muligheter innenfor og utenfor egen organisasjon

· Bevissthet om og utvikling av det personlige lederskapet

Detaljerte programmer og læringsmål blir utarbeidet for hver fellessamling. 
Programledelse
· UiOs programteam, ledet av Anne Marthe Gibbons, er ansvarlig for programmet. 

· Kursledere er Søren Barlebo Rasmussen og Lars Christian Lassen som begge er erfarne eksperter i lederutvikling for forskningsledere. 
Deltakeravgift
Kursavgiften er NOK 25 000 pr deltaker fra UiO.  For eksterne deltakere er kursavgiften NOK 49 000. Kursavgiften dekker overnatting mellom de oppsatte kursdagene. Utgifter til eventuelle overnattinger i for- eller etterkant av samlingene dekkes ikke av kursavgiften og må organiseres av deltakeren selv.
Betalingsinformasjon skal fremgå av søknadsskjemaet. Det er forutsatt at den enkelte deltaker får dekket utgiftene av sin enhet. 

Søknads- og opptaksprosess
· Potensielle deltakere fremmer sin søknad/interesse gjennom leder ved egen enhet ved UiO (institutt/fakultet/museum/senter) eller ved ekstern institusjon innen den fristen enheten har satt. Eget søknadsskjema for FLP14 skal benyttes.  Søkere skal også legge ved en CV (max 2 sider).  
· Søknadsskjemaer skal legges inn samlet fra hvert fakultet/ekstern institusjon i ephorte på sak 2019/12348 (eller evt sendes til lederprogram-af@admin.uio.no) innen 1. februar 2020. NB: Vær oppmerksom på at din enhet kan ha satt en tidligere intern frist. 
· Programteamet ved UiO foretar opptak til programmet. Erfaringsmessig blir deltakerutbyttet best når det samles ledere med forskjellig bakgrunn med hensyn til erfaringer, miljøer og fagområder. Det å sikre mangfold i deltakergruppen er derfor en viktig del av opptaksprosessen.
· Deltakere som får plass på programmet vil motta en bekreftelse i midten av februar 2020 og inviteres da til et personlig forhåndssamtale, fortrinnsvis i perioden 24. februar til 6. mars 2020. Programteamet ønsker god kjennskap til deltakerne, og benytter forhåndssamtalen også til å sette deltakerne i gang med å forberede egen deltakelse
Med vennlig hilsen
Programteamet for FLP14

Forskningslederprogrammet ved UiO 2020 – Eksempel på tematisk oversikt/flow
	Første fellessamling:

23. – 25 mars 2020
	Andre fellessamling:

27. – 29. mai 2020
	Tredje fellessamling:

21. – 22 september 2020
	Fjerde fellessamling:

16. – 17. november 2020

	Fokus:

Ledelse av forskere og forskergrupper
	Fokus: 

Ledelse gjennom felles mål og strategi for utviklingen fremover


	Fokus:

Utvikling av det personlige lederskapet 
	Fokus:

Ledelse i hverdagen – fra ord til handling

	Temaer:

· Ledelse i akademia
· Forskningsledelse – kjennetegn, roller, autoritetskilder
· Gruppeutvikling og gruppedynamikk

· Forstå personlige forskjeller

· Forskningsorganisering

· Utvikling av et forskningsmiljø – typiske faser

· Egne ledelsescase

	Temaer:

· Strategisk ledelse 
· Strategi for eget miljø – ambisjon  og mål
· Strategiske dilemmaer

· Involverende prosesser
· Porteføljeledelse

· Å lede endring
· Refleksiv ledelse – se eget lederskap utenfra

· Introduksjon til personlig utvikling

	Temaer:

· Selvinnsikt og bruk av tilbakemeldinger
· Kulturen i forskningsmiljøet – identifisere og bygge kultur

· Konflikters anatomi   og konflikthåndtering
· “Banditthåndtering”


	Temaer:

· Refleksjon og handling

· Fremmere og hemmere av handling

· Strategisk kontekst

· Veien fremover – mål og prioriteringer i lederskapet

Feiring og avslutningsseremoni 


Forskningslederprogrammet ved UiO-Consolidating Level 2020 

Søknadsskjema
Du kan laste ned dette søknadsskjemaet fra: https://www.uio.no/for-ansatte/kompetanse/lederutvikling/forskningslederprogram/flp14-soknadsskjema.docx 


Alle felt er obligatoriske
	Navn
	

	Stilling
	

	Institusjon (inkl. fakultet/institutt/annen enhet)
	

	Epost
	

	Telefon
	

	Kontoradresse
	

	Hva er ditt fagfelt?
	

	Beskrivelse av din nåværende ledelsessituasjon 
· Hva leder du nå?
· Hvor lenge har du hatt denne/disse forskningslederrollen(e) og hvor lenge vil du ha de(n)?
· Hvor mange personer leder du og hva er din lederrolle overfor dem?  
	

	Beskrivelse av tidligere ledererfaring (forskningsledelse og annet)
· Hva har du ledet?

· Når var dette?

	

	Jeg, …………………………………………………………………………., bekrefter herved at jeg kan delta på alle fire samlinger. (Fyll inn fullt navn som bekreftelse)
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Betalingsinformasjon
	For deltakere ved UiO oppgis
	Stedkode/prosjekt/tiltak ved UiO:

Økonomikonsulent:

	For eksterne deltakere oppgis fullstendig fakturainformasjon, inkl fakturaaddresse og evt referanse som skal følge fakturaen
	Institusjonens faktura-adresse:
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